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●草津市若草１-６-６●TEL：077-564-5005
●営業時間：昼・11：30～14：00(土・日・月曜日・祝日は休み)
　　　　　　夜・18：00～24：00(日曜日は休み)
●駐車場４台

●大津市皇子が丘３-３-23
●TEL：077-525-1211

、 を明記の上、
と 、 、 と共にお送りください。複数のペットの応募

の場合は、名前と写真が一致するように明記ください。

〒523-0893 近江八幡市桜宮町294 ＹＰ１株式会社ヤマプラ 滋賀ガイド・Ｏｈ！Ｍｅ編集室 
滋賀ガイドにも掲載されます。複数の投稿の場合も１回の掲載となります。お送りいただいた写真は返却できませんのでご了承ください。
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65（昭和40）年生まれ。明治大
学商学部卒業。92（平成４）年
に弟の有司氏と共にセルツを
設立。
シューズ事業部、バッグ事業部
それぞれの企画、製造と輸入
卸を行うほか、ＯＥＭ商品の開
発及び企画生産業務を請け
負い、成長を続ける。

03（平成15）年、セルツを設立して11

期目に社長に就任したが、初めは社

長の役割が分からず悩むこともしば

しばあった。00（平成12）年から入会

していた「盛和塾」（塾長：稲盛和夫・

京セラ最高顧問）で「原理原則に外れ

たことをすると会社は潰れてしまう」

と学び、責任と権限を分けることに

した。現場の仕事に直接かかわる

ことはなるべく避け、当社の経営理

念でもある「全従業員の物心両面の

幸福を追求すること」のみを考え続

けることにした。

それを実現することこそが「我々の企

業の存在意義」であると確信を持っ

て行動した。

これが経営改善を成功させた要因の

一つだと思う。

ところで当社は創業以来、自社工場

を持たず外部に生産を委託して事業

を展開してきたいわゆる「ファブレス

メーカー」である。私は終始「持たな

い経営」を徹底してきた。

「ファブレス」のメリットは、工場の設

備投資の必要がなく、需要に応じた

生産量の調整ができることである。

その結果、経営のスピード化が可能

となる。

特に当社が扱

う婦人靴には

有効な手法と

いえる。若い

女性をターゲッ

トとしており、流行の影響を受け

やすく、製品サイクルが短い商品だ

からだ。

ファブレスの場合、製造に特化した

優秀なパートナー（ファウンドリー）が

必要となる。

幸いにも我々

は中国やイタ

リア、米国な

どにおいて、

優秀かつ強

固な信頼関係を結べるパートナーに

巡り合えたことを心から感謝している。

現在製造委託している中国の工場

は、従業員数1100人。全生産量の

約65％を当社に供給してもらってい

る。工場ではお客様により安心して

お買い上げいただくために、すべて

の製品をＸ線でチェックするなどの

厳しい品質管理を徹底している。

今後の課題は中国でも人件費や原

料費が上がっているため、どう対策

を立てるか。このことに関しても中

国側が00年からより安い人件費の見

込める内陸に二つの工場を建設・稼

働し、早くから共に現在の状況を想

定して対処してきた。こういった同

じ目線で経営できるパートナーと巡

り合うことが重要であると思う。

最後に、長浜市は物流の拠点として

非常に利便性の高い立地であるう

え、資金の調達や人材確保の面か

らも有利な場所といえる。そして何

よりセルツを育ててくれた地元に利

益を還元したい。今後も長浜市に

本社を構え、事業の発展に力を入

れていくつもりである。自分も含め

て従業員皆が幸せになれる会社にす

ることを目標に、チャレンジを続け

ていきたい。

中国中国のパーのパートナーナーである薫である薫事長と共に事長と共に中国のパートナーである薫事長と共に

つじ ひさ と

※1枚につき２人

草津市若草の「ごはんや・月影さん」は、店主

の辻寿人さん・弥生さん夫妻の創作料理が

人気の店。

今回いただいたのは

【エスプレッソ・デザート付き
 ランチセット(日替わり魚料理)】（1300円）
・日替わり魚料理  ・日替わり小鉢２個
・サラダ  ・みそ汁  ・漬物  ・ご飯
・エスプレッソ  ・デザートプレート

今日の「日替わり魚料

理」は鮭のムニエル。き

れいなピンク色の和風

タルタルソースがポイ

ント。しば漬けとらっ

きょうを入れた独創的

なソースが、鮭とよく

合いおいしい！　またこの日の小鉢は「よこわ

とサーモンの韓国風ユッケ」と「カレー風味

マカロニサラダ」。

どの料理にも辻さんのアイデアがあふれ、

ボリュームもたっぷり。

ランチセットのメーンは魚料理以外に、特製

煮込みハンバーグ、和風焼きソバ、焼き魚、

日替わり肉料理から選べる。

「友だちの家のようにくつろいでお食事をし

ていただきたい」と辻さん。

店内は和風で落ち着いた雰囲気。９種類の

中から好きな味を選べるエスプレッソも好評。

　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(取材・鋒山)
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